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BEE La riforma del lavoro «sara

Sull'agenda della nuova legge pesano i tempi per i decreti

possibile nel prossimo mese al mas-
simo». A dirlo é stato ieri da Londra
il premier Matteo Renzi, in visita nel-
la City. «Sono importanti la crescita,
ridurre la burocrazia, rilanciare gli
investimenti con una nuova idea di
giustiziar, ha aggiunto, «ma credo
anche che la cosa pi1 importante
sia il processo diriforma del merca-
to del lavoro».

In realta sull'agenda della rifor-

ma le ipotesi sono pitl d'una. Trat-
tandosi diunalegge delega, il gover-
no ha tempo un anno per stendere i
decreti delegati. Quindinella miglio-
re delle ipotesi, le misure destinate
a cambiare le regole nel mercato
del lavoro dovrebbero entrare in vi-
gore non prima della prossima pri-
mavera.

L'esecutivo potrebbe tuttavia an-

ticiparne una parte per decreto, ma
cosi facendo si esporrebbe al ri-
schio di due passaggi parlamentari
ulteriori, rispetto all'approvazione
della delega.

Cosi, gli effetti tangibili della nuo-
va disciplina, rischiano di essere visi-
bili a partire dal terzo trimestre del-
I'anno prossimo. Molto dipendera
dal periodi di sospensione dell'arti-

colo 18. Dai tre anni ipotizzati ini-
zialmente anche dal ministro del
Lavoro Giuliano Poletti, si potrebbe
salire a cinque o sei. L'apertura di
Bersani, dopo la mediazione trova-
ta lunedi alla direzione del Pd, ha
aperto la porta a una soluzione che
possa riguardare un arco tempora-
le maggiore.

A questo punto buona parte del-

la partita politica e parlamentare si
gioca proprio sulla finestra durante
la quale le tutele dello Statuto dei
lavoratori vengono congelate.

Nel momento in cui si chiudera,
dopo quattro, cinque o addirittura
sei anni, lo scenario del reintegro
per i lavoratori tagliati, continuera
ad essere il pit probabile. Soprattut-
to dopo le aperture fatte da Renzi
alla sinistra del suo partito, sui tagli
«disciplinari».
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Percentuale di cui diminuirebbe il contenzioso
se l'articolo 18 fosse soppresso

| direttori del personale secondo i quali I'abrogazione dell'art.18
puo determinare un funzionamento piu efficiente del mercato del lavoro
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«Licenziamenti
La riforma parte debole»

Citterio: «I giudici continueranno a dar ragione ai lavoratori, Com e stato finora»

552 ATTILIO BARBIERI

MEE Dopo la mediazione trovata alla di-
rezione Pd lunedi scorso si configura una
situazione paradossale. La medesima
azienda potrebbe avere facilita a licenzia-
re i dipendenti per motivi economici, ma
noncon una motivazione disciplinare. Un
paradosso che rischia di scaricare in par-
tenza la portata riformista del jobs act di
Renzi. Facciamo il punto con Paolo Citte-
rio, presidente dell'Associazione dei diret-
tori del personale Gidp.

«In realta il rischio e che da qualunque
punto si parta, licenziamento economico
odisciplinare, impresa e lavoratore finisca-
no in tribunale comunque..».

Ma & proprio questo che la riforma si
proponeva di evitare...

«Gia. Ma la clausola di reintegro reste-
rebbe comunque per i casi di discrimina-
zione. E a questa fattispecie ci si potrebbe
comunque appellare per evitare il licenzia-
mento».

Ma Ja salvaguardia nei casi di atteg-
giamento discriminatorio c'é in tutta
Europa. Non ¢ pensabile abolirla...

«Non dico questo. 11 problema si pone
nel momento in cui il contenzioso finisce
in tribunale. La nostra magistratura del la-
voro, si sa, e molto pil sensibile alle ragio-
ni del cosiddetto contraente pii1 debole, il
lavoratore, di quanto accada negli altri Pa-

esi. Ecomunque la discrezionalita conces-
sa ai nostri giudici e infinitamente pi1 am-
pia. Non a caso in molti altri Paesi, & previ-
sto un indennizzo anziché il reintegro».

Dunque anche il jobs act rischia di
naufragare su questo dettaglio?

«Purtroppo si, ma temo che su questo
versante ci sia poco da fare. I guai imprevi-
sti, almeno finora, potrebbero arrivare sul
licenziamento disciplinare per il quale
Renzi sta pensando di man-

Aziende disposte a farsi carico dei costi di formazione per reinserire
il lavoratore licenziato

disciplinari

tare la finestra di licenziabilita fino a cin-
que o sei anni. Una base su cui potrebbe
artivare il via libera della componente ber-
saniana nel Pd e perfino della Cgil».

Con l'estensione della franchigia sul-
I'articolo 18 la riforma potrebbe funzio-
nare?

«Penso proprio di si. Non debbiamo di-
menticare che le imprese continuano a
non assumere perché sono preoccupate
dall'andamento degli ordini.

tenere la possibilita della re-
integra. Per mediare con I'a-
la bersaniana all'interno del
suo partito e con la Cgil. Se
passa questa modifica si cre-
erebbe un punto di debolez-
za decisamente molto for-
e».

E come si puo uscirne?

«Insisterei con il contratto

Stante I'attuale congiuntura
economica le commesse
pOssono cessare improvvisa-
mente e senza alcun preavvi-
so. Gliimprenditori lo sanno
e rinunciano ad assumere.
Qualorale regole cambiasse-
ro introducendo maggiore
flessibilita avrebbero di sicu-
ro un atteggiamento diver-

a tutele crescenti, per inten-
derci quello di cui parla da
anni il professor Pietro Ichi-
no».

Le garanzie crescenti dovrebbero es-
sere acquisite. Oppure non é cosi?

«Da quel che mi risulta su questo aspet-
to il governo potrebbe trovare una media-
zione molto efficace. La prima proposta
era di limitare il periodo di sospensione
dell'articolo 18 a tre anni, mentre ora ci
sarebbe stata una disponibilita di aumen-

Paolo Citterio [u.s.]

SO».

Di quanto potrebbe cre-
scere I'occupazione con il
contratto a tutele crescenti?

«A mio parere anche del 5 per cento.
I'innalzamento a sei anni della non appli-
cazione dell'articolo 18 compenserebbe
ampiamente la sciocchezza del reintegro
possibile nei casi dilicenziamento per mo-
tivo disciplinare. Sapendo come la pensa-
no gliimprenditori, di questo sono pratica-
mente Certo».

Scolliniamo

Collocamento
Il sistema deve reggersi
senza intervento pubblico

iZ ANTONIO BONARDO*

mmm Ora che il Pd ha fatto la scelta di campo netta
in tema di protezione dei lavoratori nel mercato del
lavoro, passando dal regime novecentesco della job
propertyaquello europeo moderno della flexsecuri-
1y, sipone il problema di come realizzarlo in concre-
to.
Percid dobbiamo aver ben chiaro l'obiettivo. A
NOStro avviso OCCOITe creare un sistema privato di
ricollocazione, che stia in piedi senza intervento
operativo né sostegno economico pubblico. Provia-
mo ad elencarne gli ingredienti principali.

a) Siraffarzil'alha nazionale delle societa autoriz-
zate al servizio diricollocazione, introducendo crite-
1i di accesso consistenti, riferendosi a quanto fece
I'allora ministro Tiziano Treu quando apriil merca-
to italiano alle agenzie di lavoro interinale.

b) I servizio diricollocazione della persona licen-
ziata sia pagato dall'impresa che licenzia, facendolo
rientrare nel severance cost che l'impresa deve soste-
nere in caso di interruzione del rapporto di lavoro
con il dipendente. Questo insieme all'indennita di
licenziamento da corrispondere al lavoratore, che
in Spagna é stata fissata in una mensilita lorda di
stipendio per ogni anno di anzianita aziendale.

C) Con la fine del regime della mobilita e delle
varie casse integrazioni prolungate nel tempo e il
passaggio definitivo al sistema dell'Aspi, il sussidio
universale, viene meno il problema della
«condizionalita», la revoca dell’'ammortizzatore in
caso dirifiuto dell'offer-
ta congrua: 'ammontiz-
zatore attivo dura poco
tempo ed & economica-
mente contenuto, ren-
dendo icomportamen-
ti opportunisfici poco
convenienti.

d) L'eventuale aspi
residua non corrispo-
sta al lavoratore che si
ricolloca  anzitempo
venga suddivisa al 50%
tra il lavoratore stesso e
I'azienda che lo ha li-
cenziato. In tal modo il lavoratore ha tutto I'inferes-
se a ritrovare un nuovo lavero (subordinato o auto-
nomo) il prima possibile. L'azienda sara motivata a
scegliere sul mercato le societa diricollocazione piti
performanti, in grado di aiutare le persone aricollo-
carsi piti rapidamente, potendosi finanziare il costo
del servizio di ricollocazione con questo bonus.

Sara importante che anche i fondi di formazione
interprofessionali supportino la creazione di questo
sistemna di politiche attive, finanziando una quota
parte del costo sostenuto dalle aziende per i servizi
dioutplacement, olire a percorsi formativi di riquali-
ficazione anche per persone espulse dal mercato
del lavoro (purche legati a percorsi reali di reinseri-
mento lavorativo, sotto 'egida della societa di -
collocazione).

In questa visione di strutturazione del servizio di
supporto alla ricollocazione, impermniato sul settore
privato, il ruolo del pubblico si dovra concentrare
nel realizzare il sistema di aiuto perl'enorme massa
di disoccupati e inoccupati (giovani, donne, over
45, etc.) che si sono prodotti in questi anni di crisi.
Fortunatamente non partiamo da zero, perché in
Lombardia & stato sperimentato con successo un
modello di eccellenza: la Dote unica lavoro, con la
sualogica pay for result. Basterebbe un sano «copia
e incolla» da parte delle altre Regioni e avremmo
anche in Italia servizi per il lavoro di standard euro-
peo!
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